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Argomenti trattati: 
● Quadro Normativo
● Focus su Premio di Risultato
● Il ritorno della “decontribuzione”
● Il deposito telematico
● I Flexible Benefits previsti dai CCNL
● I Contratti Territoriali aziendali: Focus su PMI
● Il punto di vista del sindacato

● Alcune esperienze aziendali
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

Quadro Normativo
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● T.U.I.R. Art. 51 (nuova formulazione) e art. 100
● Legge di Stabilità 2016 (L. 208/15, art. 1, c. 182 e segg.) - la fonte delle agevolazioni
● Decreto Interministeriale 25/3/2016 - su modalità applicative del PdR
● Circ. Agenzia Entrate n. 28/E del 15/6/2016 - istruzioni per l’uso
● Legge di Bilancio 2017 (L. 232/16, art. 1, c. 160) - amplia le agevolazioni e chiarisce
● Interpelli Agenzia Entrate - welfare : no ad personam - si a reddito assimilato a lavoro dipendente
● Decreto Fiscale n. 50/2017 (art. 55) [manovra correttiva] - su decontribuzione
● C.C.N.L. - Federmeccanica - il welfare contrattuale
● Accordi Territoriali -  per le aziende senza sindacato

Premio di risultato e Welfare Aziendale

Quadro normativo di riferimento:

a tutto ciò occorre aggiungere:

● Accordi Aziendali
● Regolamenti Aziendali 
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La detassazione dal 2008 ad oggi
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Premi di risultato

Piani di welfare

Premio di risultato e Welfare Aziendale
- contrattazione collettiva (c.c.a./c.c.t.)
- premi soggetti a tassazione del 10 %
- opzione in welfare soggetto a limiti fiscali e 

contributivi ma importi pienamente deducibili
- non può riguardare titolari di redd. assimilato lavoro dip.
- rivolti a chi indicato nel PdR: 

        ⇒ possono rispondere a necessità meritocratiche

- contratto, accordo o regolamento aziendale
- contrattazione collettiva (c.c.n.l./a.i./c.c.t.l./c.c.a.l.)
- senza limiti fiscali e contributivi
- importi pienamente deducibili
- può riguardare titolari di redd. assimilato lavoro dip.
- rivolti a generalità o categorie di dipendenti: 

        ⇒ NON rispondono a necessità meritocratiche

L. 232/16Art. 
51 NEW c.2
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190 L. 208/15)

Vincolanti

- Iniziativa volontaria del datore: non ha un obbligo
- limiti senza contributivi ma importi deducibili nel limite del 5 x 1.000
- rispondere alla necessità meritocratiche

L. 208/15
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

Focus sul Premio di Risultato
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- 20.000 PdR depositati
- 5.000.000 lavoratori interessati 

- per 3.ooo.ooo è prevista opzione a Welfare 
- bonus medio di 1.400 euro

+ di 1 lavoratore su 3
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«Il welfare dopo la diffusione nei contratti aziendali - spiega il presidente del 
Cnel, Tiziano Treu -, è previsto in oltre 5mila dei complessivi 29mila, inizia 
a diffondersi anche nei contratti nazionali».

Il Sole 24 Ore del 10/2/18



P.d.R. e welfare Aziendale  - Profili operativi - F. Battaglini

Quadro normativo di riferimento:

Art. 51, comma 1, Testo Unico delle Imposte sui redditi 
“Il reddito di lavoro dipendente è costituito da tutte le somme e i valori in genere, a 
qualunque titolo percepiti nel periodo d'imposta, anche sotto forma di erogazioni liberali, 
in relazione al rapporto di lavoro.”

Premio di risultato e Welfare Aziendale

REDDITO IMPONIBILE
● CONTRIBUTIVO
● FISCALE

 (ARMONIZZAZIONE EX D. LGS. 314/97)
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

   

“182. Salva espressa rinuncia scritta del prestatore di lavoro, sono soggetti a una 
imposta sostitutiva dell'imposta sul reddito delle persone fisiche (IRPEF) e delle 
addizionali regionali e comunali (Add. locali) pari al 10%, entro il limite di importo 
complessivo di 3,000 (nel 2016: 2.000) euro lordi, i premi di risultato di ammontare 
variabile la cui corresponsione sia legata ad incrementi(quindi ex post) di 
produttività, redditività, qualità, efficienza ed innovazione, misurabili e verificabili 
sulla base di criteri definiti con il decreto di cui al comma 188 (decreto di 
regolamentazione), nonché le somme erogate sotto forma di partecipazione agli 
utili dell'impresa.”

L. 208/15 Art.1 c. 182 e segg. (Legge di Stabilità 2016)
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Premio di risultato ...

   

“I contratti collettivi ... devono prevedere criteri di misurazione e verifica degli 
incrementi di produttività, redditività, qualità, efficienza ed innovazione, che 
possono consistere nell'aumento della produzione o in risparmi dei fattori 
produttivi ovvero nel miglioramento della qualità dei prodotti e dei processi, anche 
attraverso la riorganizzazione dell'orario di lavoro non straordinario o il ricorso al 
lavoro agile quale modalità flessibile di esecuzione del rapporto di lavoro 
subordinato, rispetto ad un periodo congruo definito dall'accordo, il cui 
raggiungimento sia verificabile in modo obiettivo attraverso il riscontro di 
indicatori numerici o di altro genere appositamente individuati. ”

Decreto Ministero Lavoro Economia Finanza 25/3/16, art. 2, c.2
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

“Ai fini dell’applicazione del beneficio fiscale all’ammontare complessivo del premio di 
risultato erogato, tuttavia, è necessario che, nell’arco di un periodo congruo definito 
nell’accordo, sia stato realizzato l’incremento di almeno uno degli obiettivi di produttività, 
redditività, qualità, efficienza ed innovazione richiamati dalla norma e che tale incremento 
possa essere verificato attraverso indicatori numerici definiti dalla stessa contrattazione 
collettiva, che dovranno essere riportati nella sezione 6 del modello allegato al Decreto, al 
momento della presentazione della dichiarazione di conformità.”

Agenzia Entrate Circ. 28/E 2016 Punto 1.2
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

   

“Ai fini dell’applicazione delle agevolazioni fiscali di cui alla … L. 208/15” 
l’individuazione dei ”criteri di misurazione degli incrementi di produttività, 
redditività, qualità, efficienza ed innovazione” spetta ai “contratti aziendali o 
territoriali di cui all’art. 51 del D.Lgs. 81/15”

L. 208/15 Art.1 c. 187 c. 1 (Legge Stabilità 2016)

Il perimetro delle agevolazioni
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

“...per contratti collettivi si intendono i contratti collettivi nazionali, territoriali o 
aziendali stipulati da associazioni sindacali comparativamente più rappresentative 
sul piano nazionale e i contratti collettivi aziendali stipulati dalle loro 
rappresentanze sindacali aziendali ovvero dalla rappresentanza sindacale unitaria.”

D.Lgs. 81/15 Art.51 c. 1 (Codice dei contratti - Jobs Act)

Il perimetro delle agevolazioni
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

Vengono pertanto escluse dal regime 
agevolato le somme erogate in attuazione di:
 
● accordi o contratti collettivi nazionali di 

lavoro o
● accordi individuali tra datore di lavoro e 

lavoratore.

Il perimetro delle agevolazioni
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

Agevolazioni, durata e lavoratori interessati

Agevolazione            Soggetti ad imposta del 10% sostitutiva dell'IRPEF e delle 
     addizionali, salvo tassazione ordinaria su opzione del lavoratore
     Opzione Welfare: Non concorrano alla determinazione del   
     reddito complessivo del lavoratore               

Vigenza            Dal 1/1/2016 a sistema Le disposizioni si applicano «alle erogazioni 
effettuate nel periodo di imposta 2016 e in quelli successivi».

Limite di importo      Importo complessivo lordo non superiore a euro 3.000 (erano 2000 

per il 2016), elevato con decontribuzione (accordi fino al 24/4/17) o importo, in caso di coinvolgimento 
del lavoratore nella organizzazione del lavoro.

Lavoratori interessati            Lavoratori dipendenti del settore privato con un reddito di 
lavoro dipendente non superiore ad euro 80.000 (erano 50.000 per il 2016), nel periodo 
d'imposta precedente a quello di percezione del premio o degli utili.
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Decreto interministeriale 25/03/2016
1)Volume della produzione/n. dipendenti
2) Fatturato o VA di bilancio/n. dipendenti
3) MOL/VA di bilancio
4) Indici di soddisfazione del cliente
5) Diminuzione n. riparazioni, rilavorazioni
6) Riduzione degli scarti di lavorazione
7) % di rispetto dei tempi di consegna
8) Rispetto previsioni di avanzamento lavori
9) Modifiche organizzazione del lavoro
10) Lavoro agile (smart working)
11) Modifiche ai regimi di orario
12) rapporto costi effettivi/costi previsti
13) Riduzione assenteismo
14) n. brevetti depositati
15) riduzione tempi sviluppo nuovi prodotti
16) Riduzione dei consumi energetici
17) Riduzione numero infortuni
18) Riduz. tempi di attraversamento interni lavoraz
19) Riduzione tempi di commessa
20) Altro (indicare)” con il quale si potranno individuare altre ipotesi

Elenco 
esemplificativo:
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

Scelta tra somme e Welfare

● I contratti collettivi aziendali o territoriali possono prevedere la facoltà per il 
lavoratore di chiedere l’accesso ai servizi di welfare in luogo dell’importo lordo 
di premio maturato.

● Nei limiti previsti dalle disposizioni di legge per la concessione dell’agevolazione 
irpef in caso di erogazione di premi: 
○ importi fino a 3.000 (o 4.000 euro/decontribuzione) 
○ dipendenti con reddito non superiore a 80.000 euro nell'anno precedente la 

percezione del premio.

● Non ammessa la scelta diretta del datore o la scelta diretta da parte della 
contrattazione collettiva
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

LA SCELTA DEL LAVORATORE
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Premio di risultato e Welfare Aziendale

   

“Le somme e i valori di cui al comma 2 e all'ultimo periodo del comma 3 dell'articolo 
51 del TUIR, non concorrono, nel rispetto dei limiti ivi indicati, a formare il reddito di 
lavoro dipendente, né sono soggetti all'imposta sostitutiva disciplinata dai commi da 
182 a 191, anche nell'eventualità in cui gli stessi siano fruiti, per scelta del lavoratore, 
in sostituzione, in tutto o in parte, delle somme di cui al comma 182.”

L. 208/15 Art.1 c. 184 (Legge Stabilità 2016)



P.d.R. e welfare Aziendale  - Profili operativi - F. Battaglini

Premio di risultato e Welfare Aziendale

COSTO AZIENDA              NETTO IN BUSTA
   Situazione RAL < 80.000
non  agevolata Pdr Welfare

COSTO TOTALE AZIENDA     1.556 1.556    1.170

● Contributi Azienda        33%   33%    0 %
● Premio Lordo    1.170 1.170    1.170
● Contributi Lavoratore              9,19%  9,19%     Esente
● Imponibile Fiscale 1.062 1.062   1.170
● Imposte   38 %     10%  Esente
● “NETTO”    659   956 1.170

DIFFERENZA      - 897 - 600         0
● Costo/netto       - 58 % - 39 %     0.0 %
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Premio di risultato e Welfare Aziendale



Premio di risultato e Welfare Aziendale

Alcune esperienze aziendali
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Esselunga e FCA: le scelte sul welfare contrattuale



26

- Accordo del 9/12/2004: PdR
    +

- Accordo del 11/4/2017
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Già presente un PdR

inserita, con Accordo Sindacale, l’opzione per il 
lavoratore di scegliere misure di welfare

Quindi, scelta del lavoratore per

Salario Monetario detassato

50 % o 100 % del PdR in Welfare con opzione su:

eliminazione trattenuta 
mensa (interamente a 
carico azienda)

rimborso (tramite Amm. Personale) prestazioni 
e servizi di educazione e istruzione dei figli 
(rette scolastiche, tasse universitarie, libri di 
testo, trasporto, mensa, borsa di studio).

scelta

se residuano somme, tornano Salario Monetario e vengono liquidate entro dicembre
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Accordo del 9/12/2004: PdR + Accordo del 11/4/2017
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...

… richiamo alla normativa in tema di detassazione (Legge stabilità 2016)
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Già presente un PdR

inserita, con Accordo Sindacale, l’opzione per il 
lavoratore di scegliere misure di welfare

Quindi, scelta del lavoratore per

Salario Monetario detassato

50 % o 100 % del PdR in Welfare con opzione su:

● eliminazione trattenuta mensa (interamente a carico azienda)
● rimborso (si valuta piattaforma) prestazioni istruzione dei figli (rette scolastiche, 

tasse universitarie, libri di testo, ecc.), mensa scolastica
● abbonamento trasporto pubblico locale
● assistenza familiari anziani o non autosufficienti.

scelta

se residuano somme, tornano Salario Monetario e vengono liquidate entro dicembre
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Aggiornamento nel 2018
     Accordo 26/1/2018

+ 10 %
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Accordo del 9/12/2004: PdR + 
Accordo del 11/4/2017 +
Accordo 26/1/2018
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Aggiornamento nel 2018
     Accordo 26/1/2018
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Aggiornamento nel 2018
     Accordo 26/1/2018
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- CCSL Art. 14 Titolo Terzo: PdR
    +

- Accordo Quadro del 29/11/2016
    +

- Accordo del 13/2/2017
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Già presente un PdR

inserita, con Accordo Sindacale, l’opzione per il 
lavoratore di scegliere misure di welfare

Quindi, scelta del lavoratore per
             (entro aprile)

Salario Monetario detassato

Quota del Salario Monetario + 5 % => Paniere Welfare 

scelta

se residuano somme entro 
il 30/11 non utilizzate

[7/800 euro (a seconda del livello)]

Prevista Piattaforma Esterna

Fondo Pensione Compl. e, in assenza...

...retrocedono in Salario Monetario ma:    
- senza 5 %
- con oneri fiscali e contributivi previsti per leggeP.d.R. e welfare Aziendale  - Profili operativi - F. Battaglini
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